Yerbale della assemblea ordinaria di

ARNOLDO MONDADORI EDITORFE S.p.A.
del 23 aprile 2007

11 giorno 23 aprile 2007 ad ore 10,30 in Segrate (M1), via Mondadori n. 1, hanno inizio i
lavori dell'assemblea ordinaria in prima convocazione di Arnolde Mondadori Editore
S.p.A.

La signora Marina Berlusconi, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 13 dello statuto soctale, assume la presidenza
dell’assemblea e chiama a redigere il verbale il notaio Renata Mariella, sul consenso
unanime degli intervenuti.

[1 Presidente informa, comunica e da atto che:

- oltre ad esso Presidente sono presenti gli amministratori signori:

-- Maurizio Costa, Vice-Presidente e Amministratore Delegato,

-- Martina Forneron Mondadori,

-- Roberto Poli,

—- Carlo Maria Vismara,

- Sono pure presenti i Sindaci signori: Ferdinando Superti Furga, Presidente, Achille
Frattini e Franco Carlo Papa,

- SOno assenti giustificati tutti gli altri amministratori:

- il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta ad euro 67.451.756,32
suddiviso in numero 259.429.832 azioni ordinarie da nominali euro 0,26 cadauna;

- alle ore 10,32 risultano intervenuti, in proprio o per delega, n. 8 azionisti per complessive
n. 130.109.424 azioni con diritto di voto, pari al 50,15% del capitale sociale;

- ¢ stata verificata la conformita delle deleghe rispetto alle disposizioni dell’art. 2372 cod.
civ. e le comunicazioni rilasciate dagli intermediari autorizzati ai fini della partecipazione
all’assemblea sono conformi alle vigenti disposizioni. In proposito, si riserva di
comunicare nel corso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione, i dati aggiornati delle
presenze;

- ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in materia di protezione dei dati
personali) i dati personali dei.partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla

Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari
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obbligatori, come specificato nell’informativa ai sensi dell’art. 13 del citato decreto
legislativo messa a disposizione degli intervenuti;

- I’elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o per delega, con I’indicazione
del numero delle azioni da ciascuno possedute e, in caso di delega, del socio delegante,
nonché i nominativi degli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi,
riportatori e usufruttuari, & a disposizione e, completato dai nominativi dei soggetti che
eventualmente intervenissero successivamente, sara allegato, quale sua parte integrante, al
verbale deil’assemblea.

Saranno inoltre allegati al verbale dell’assemblea, quale sua parte integrante, 1’clenco
nominativo dei soggetti che abbiano espresso rispettivamente voto favorevole, contrario, si
siano astenuti o si siano allontanati prima di una votazione, con indicazione del relativo
numero di azioni possedute;

- i nominativi degli azionisti, con il numcro di azioni da ciascuno possedute ¢ le relative
percentuali di partecipazioni, che partecipano direttamente o indirettamentc, in misura
superiore al 2% al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai scnsi dell’art.
120 del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e da altre informazioni a disposizione

alla data odierna sono i seguenti:

Azionista n.ro aztoni ord. % sul
possedute capitale
Silvio Berlusconi 130.065.514 50,135%

(indirettamente tramite Fininvest S.p.a.)

Tweedy Brown Company LLC 13.090.134 5,045%

(in qualita di gestore, tra gli altri, del fondo Tweedy

Brownc Global Fund che detiene il 3,096%)

Silchester International Investors LTD 8.179.172 3,152%

(in qualita di gestore, tra gli altri, del fondo
Silchester International Investors International Value

Equity Trust, che detiene 1l 2,018 %)




- alla data odierna la societa detiene direttamente n. 12.865.205 azioni proprie ordinarie e
ulteriori n. 4.517.486 azioni Mondadori ordinarie sono detenute dalla controilata
Mondadori International S.A. Le azioni proprie complessive detenute sono quindi n.
17.382.691, pari al 6,70% del capitale sociale;

- non consta al Consiglio I’esistenza di Patti parasociali di cui all’art. 122 del decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 in merito all’esercizio dei diritti inerenti le azioni o al
trasferimento delle stesse;

- come raccomandato dalla Consob, analisti finanziari, giornalisti accreditati ed esperti
sono stati messi in condizione di seguire i lavori assembleari;

- assiste alla riunione un rappresentante della societa di revisione Reconta Ernst & Young
S.p-A. e, inoltre, per far fronte alle esigenze organizzative dei lavori, assistono
all'assemblea alcuni dipendenti della Societa;

- ai sensi dell’art. 82 del regolamento Consob approvato con deliberazione n. 11971/ 1999,
il progetto di bilancio al 31 dicembre 2006 della Amoldo Mondadori Editore Sp.a edil
bilancio consolidato di Gruppo at 31 dicembre 2006 sono stati resi disponibili, presso la
sede legale e la Borsa Italiana S.p.a., a decorrere dal 30 marzo 2007, nonché pubblicati sul
sito internet aziendale;

- nei 15 giomi precedenti I'odierna assemblea I’ulteriore documentazione di cui all’articolo
2429 cod. civ. ed agli articoli 40 ¢ 41 del decreto legislativo 127/1991 e le relazioni della
societa di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.a. sono state depositate presso Borsa
Italiana S.p.a. e presso la sede legale della societd. Sono stati effettuati gli adempimenti
informativi previsti dal citato regolamento Consob n. 11971 /1999 e dall’art. 3 del decreto
del Ministero di Grazia e Giustizia 5 novembre 1998 n. 437. Di tali adempimenti & stata
data informativa nell'avviso di convocazione;

- 1 fascicoli di bilancio e le Relazioni degli Amministratori, peraltro distribuiti all’ingresso,
sono stati inviati agli azionisti che hanno partecipato alle ultime assemblee della societa ed
a quelli che ne hanno fatto richiesta e sono a disposizione degli azionisti intervenuti;

- Pavviso di convocazione ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana, Foglio delle inserzioni n. 30 del 13 marzo 2007, e sul quotidiano “II Sole 24 Ore”
del 23 marzo 2007. |

Il Presidente dichiara pertanto I’assemblea validamente costituita, in prima convocazione,

ai sensi di legge e dell’art. 16 dello statuto sociale per trattare il seguente:

ordine del giorno



1. Bilancio al 31 dicembre 20006, relazione del consiglio di amministrazione sulla
gestione c¢ relazioni del collegio sindacale ¢ delia societd di revisione; deliberazioni
relative. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006 con relativi allegati.
2. Autorizzazionc all’acquisto e disposizione di aziomi proprie, ai sensi del combinato
disposto deglt articoli 2357 e 2357 ter del codice civile.

3. Deliberazioni relative all’incarico di revisione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato, di cui all’art. 159 del Decrcto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, ed
all’incarico di revisione contabiie limitata della relazione semestrale.

[1 Presidente quindi:

- invita gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto, anche ai sensi
dell'art. 120 del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2359 bis del codice

civile, a dichiararlo € cid a valere per tuttc le deliberazioni;

- fa presente che ¢ in funzione in sala e nella sala adiacente un impianto di registrazione

degli interventi;

- precisa che lo svolgimento dell’assemblea viene audio e video registrato al solo fine di
facilitare la redazione del relativo verbale e che la registrazione verra conservata per il
tempo strettamente necessario alla redazione del verbale ¢ sara quindi cancellata come
precisato nell’informativa cx art. 13 del decreto lcgislativo n. 196/2003 messa a
disposizione di tutti gli intervenuti;

- prega gli azionisti che st dovessero assentare, anche temporaneamente, di farlo constatare
al personale incaricato all’uscita della sala comunicando il proprio nominativo ed il
numero delle azioni rappresentate, ¢ consegnando la scheda di partecipazione che verra
restituita in caso di rientro;

- comunica che, salvo diversc decisioni, le votazioni saranno effettuate per alzata di mano.

* % %

Punto 1 ordine del giorno

Passando quindi alla trattazione del punto 1 dell’ordine del giorno, recante: “Bilancio al 31
dicembre 2006, relazione del consiglio di amministrazione sulla gestione e relazioni del
collegio sindacale e declla societa di revisione; deliberazioni relative. Presentazione del

bilancio consolidato al 31 dicembre 2006 con relativi allegari™, il Presidente, ai sensi



della comunicazione Consob n. 96003558 del 18 aprile 1996, fornisce I'indicazione, a
consuntive, del numero di ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di
revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. per la revisione del bilancio civilistico e del
bilancio consolidato dell'esercizio 2006, oltre che per la revisione limitata della relazione
semestrale al 30 giugno 2006, nell'ambito dell'incarico conferito dall'assemblea del 26
aprile 2004:

Documento Numero Ore a consuntivo

Revisione del Bilancio di esercizio (incluse 2.990

verifiche trimestrali)

Revisione del Bilancio consolidato 490
Revisione limitata della relazione semestrale 1.088
consolidata

Totale ore 4.568

Corrispettivo complessivo pari ad euro: 422.000

A questo punto il Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato, ing. Maurizio Costa, su

invito del Presidente, procede ad una presentazione che illustra, tra I’altro, i dati pin
significativi del bilancio di esercizio e consolidato e le parti salienti della Relazione sulla

gestione, anche con ausilio di slides.

Accingendosi il Presidente alla lettura del progetto di bilancio al 31 dicembre 2006, det
bilancio consolidato e delle relative relazioni degli amministratori sull'andamento della
gestione e della societd di revisione, il dott. Renato Papetti, in rappresentanza
dell’azionista Fininvest S.p.A., in considerazione del fatto che I’ Amministratore Delegato
ha gia adeguatamente illustrato la situazione gestionale, che a tutti glt intervenuti & stato
distribuito un fascicolo a stampa contenente tutti i predetti documenti di bilancio e che tali
documenti sono stati depositati nei termini di legge, unitamente alle relazioni degli
amministratori su tutti i punti all’ordine del giorno dell’assemblea, propone di omettere la
lettura dei documenti di bilancio e delle relazioni del Consiglio di Amministrazione, delia

Societa di Revisione e del Collegio sindacale e di dare lettura unicamente delle proposte di



deliberazioni del Consiglio di Amministrazione; propone, altresi, che la proposta di
omissione valga anche per le relazioni relative ai successivi punti all’ordine del giomo.

I Presidente sottopone all’approvazione dell’assemblea, per alzata di mano, la proposta
formulata dall’azionista.

L’assemblea unanime approva.

I Presidente, quindi, invita il Scpretario a dare lettura della proposta di delibera del
Consiglio di Amministrazione riportata a pagina 51 del fascicolo di bilancio distribuito ed
infra trascritta.

Al termine della lettura, dichiara aperta la discussione sull’argomento al punto 1
dell’ordine del giomo ed invita glt azionisti che lo desiderino a prendere la parola,
comunicando il proprio nominativo ed il numero delle azioni rappresentate in proprio o per
delega. Informa che le risposte verranno date al termine degli interventi.

Chiede la parola I’azionista Cemitori (n. 200 azioni in proprio) anzitutto per sottolineare
alcuni errori materiali, di somima, alle pagine 29 e 52 del fascicolo di bilancio ed inoltre
per porre I"accento su alcune lacune che, a suo avviso, dimostrano di averc i collaboratoni
della societa.

Con riferimento ai periodici, infatti, ed in particolare a Panorama, al quale € abbonato da
molti anni, Cernitori lamenta un eccessivo ritardo nell’invio dell’omaggio per
I’abbonamento annuale, un fastidioso reiterarsi degli inviti al rinnovo dell’abbonamento
stesso, nonché diversi crrori di lingua italiana nei testi pubblicati.

L’azionista Mancuso (n. 1.000 azioni in proprio), chiede anzitutto che il suo intervento
venga verbalizzato in sintesi ex art. 2375 c.c. ¢ che gli sia inviata copia del verbale
dell’assemblea al suo domicilio. Desidera in particolare sapere se la Consob ha fatto
qualche osservazione sul bilancio della societd, inviatole nei termini di legge, anche se, a
quanto gli risulta, prosegue Mancuso, i membri della Consob in determinati periodi
dell’anno non hanno tempo di esaminare tutti i documenti loro pervenuti, in quanto sotto
organico. Suggerisce ancora Mancuso per il futuro di convocare ’assemblea annuale di
approvazione del bilancio in un giorno nel quale non siano previste assemblee di altre
importanti societd, per poter consentire ad un maggior numero di azionisti di infervenire.
Fa rilevare, inoltre, I’assenza di circa la meta degli amministratori ¢ la mancanza di dati
sulla giustificazione di tale assenza.

Mancuso domanda poi se la socicta preveda di continuare il processo di nuove
acquisizioni, in particolarc se abbia altre prospettive in Europa, ad esempio in Germania, ¢

in quali iniziative si concretizzi 'impegno della societd per la diffusione del libro. Ad
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avviso di Mancuso, dovrebbe essere la Fondazione Mondadoria perseguire tale fine, anche
eventualmente organizzando eventi che realizzino una maggior presenza del libro nelle
scuole. '

Mancuso conclude quindi il suo intervento preannunciando il proprio voto favorevole
all’approvazione del bilancio.

Il Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato ing, Costa procede alle risposte. Anzitutto

assicura all’azionista Mancuso di aver preso buona nota delle domande e raccomandazioni:
in particolare conferma che la Consob non ha fatto osservazioni relativamente al bilancio.
Assicura che si cerchera per il futuro di evitare, nel limite del possibile, di sovrapporre la
propria assemblea di bilancio con quelle di altre importanti societa.

1l Direttore Finanziario dott. Vismara desidera solo precisare, per rispondere all’azionista

Cernitori, che non ci sono errori nelle cifre riportate alle pagine 29 e 52 del fascicolo di
bilancio, in quanto si deve tener conto delle “semisomme” e delle note.

Riprende la parola I’ing. Costa e, sempre rispondendo a Mancuso, riguardo al processo di
intemnazionalizzazione, riferito in particolare ai periodici, ribadisce quanto gia esposto
nella presentazione fatta all’assemblea e cioé come Pacquisto di Mondadori France abbia
rappresentato un passaggio estremamente importante, in quanto, grazie ad esso, la societa &
entrata nel pili importante mercato europeo nel mondo dei periodici.

La strategia della societa si basa quindi su una presenza forte in due paesi importanti come
Pltalia e la Francia, ma anche su una presenza nell’equity di una societa greca, e partendo
da questa base si pensa ad uno sviluppo ulteriore: la societd infatti & gid presente in
Bulgaria e in Romania ed anche in Russia attraverso vari tipi di alleanze con altri editori.
Proprio a Mosca, continua I’ing. Costa, poche settimane fa & stata lanciata Iedizione
internazionale di Grazia, che pare stia incontrando un grande interesse. La societa,
pertanto, mira ad esportare il know-how italiano attraverso le testate chiave come ad
esempio Grazia, per quanto riguarda il mondo della moda, ed Interni, per quanto riguarda
il mondo del design, per sviluppare la sua internazionalizzazione.

Passando al tema della diffusione del libro, rispondendo ancora a Mancuso, ’ing. Costa
sottolinea anzitutto come la societa sia particolarmente attiva in questo campo, € come ciod
sia doveroso in quanto la stessa detiene circa il 30% della quota di mercato nel settore del
libro in Italia ed ha pertanto il dovere di sviluppare la lettura, anche per ragioni sociali.

A questo proposito I'ing. Costa ricorda due fatti recenti e significativi:

- il Mondadori Junior Festival, realizzato nei tre giomni scorsi a Verona, che costituisce una

grandissima occasione di incontro ¢ di avvicinamento al mondo della lettura da parte dei



bambini e dei giovani, con moltissime iniziative, ¢ che ha fatto contare circa 100.000
presenzc;

- I"apertura del punto di vendita in piazza Duomo a Milano a fianco di Palazzo Reale, che
ha contribuito, tra "altro, a risanare una parte non molto visitata della piazza: si tratta, in
particolare, di una grandissima libreria che spazia dall’offerta di libri per bambini
all’offerta di libri d’arte.

Ricorda ancora come anche la recente acquisizione dclle Messaggerie Musicali a Roma e a
Milano costituisca un altro passo verso la diffusione del libro: la societa, conclude I'ing.
Costa, ha, ad oggi, quasi 300 librerie e questo € un scgno tangibile del fatto che la stessa
crede fortemente nella diffusione del libro e che continuera in questa direzione soprattutto
quest’anno, in cui ricorre il centenario della Mondadori.

Nessun altro chiedendo la parola, it Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul punto 1 deli’ordine del giomo;

- comunica che alle ore 11,11 risultano intervenuti, in proprio o per delega, n. 151 azionisti
per complessive n. 150.677.086 azioni con diritto di voto, pari al 58,8 % del capitale
sociale;

- pone in votazione, per alzata di mano (ore 11,37), la proposta di delibera, rclativa al

punto | dell’ordine del giorno, di cui € stata data lettura e qui di seguito trascritta:

“I'"Assemblea degli Azionisti della Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. riunita in sede
ordinaria,
preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di
Revisione

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2006 in ogni loro parte e risultanza;
2. di distribuire agli Azionisti, a titolo di dividendo, al lordo delle ritenute di legge, euro
0,35 per ciascuna delle azioni ordinarie (al netto delle azioni propric) in circolazione allu
data di stacco cedola, mediante utilizzo, per l'importo occorrente, dell'utile netto
dell’esercizio ¢, ove e per quanto necessario, di quota parte della riserva straordinaria
(inclusa nella voce “Altre riserve”).
Il dividendo, in conformita alle disposizioni del “‘Regolamento dei mercati organizzati ¢
gestiti dalla Borsa ltaliana S.p.A.”, sara pagato, in un'unica soluzione, come segue: data

stacco 21 maggio 2007, in pagamento dal 24 maggio 2007.
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3. di destinare a riserva straordinaria (inclusa nella voce “Altre riserve ) Uimporto
corrispondente alla quota parte dell'utile netto dell’esercizio che residui al netto della
distribuzione del dividendo di cui al precedente punto 2);

4. di riclassificare a riserva straordinaria Uimporto di eurol3.806,28. prelevato dalla
riserva a fronte di utili su cambi (art. 2426 n. 8 bis cod. civ) che viene conseguentemente

ad azzerarsi.”.

La proposta ¢ approvata a maggioranza.
Contrarie: nessuna azione.

Astenute: n. 1.041.569 azioni (scheda n. 7).
Favorevoli: le rimanenti azioni.

I tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Punto 2 all’ordine del giorno

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 2 dell’ordine del giorno, recante:
“Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli articoli 2357 e 2357 ter del codice civile.”.

Su invito del Presidente, il Segretario da lettura delle proposte di deliberazione riportate
nel fascicolo, distribuito agli intervenuti, contenente le relazioni illustrative degli

amministratori, di seguito trascritta:

“l’Assemblea Ordinaria della Arnoldo Mondadori Editore SpA,
vista la relazione del Consiglio di Amministrazione
delibera

L. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell 'articolo 2357 del codice civile, 'acquisto,
in una o piu volte, ad un corrispettivo unitario minimo non inferiore al prezzo ufficiale di
Borsa del giorno precedente 'operazione di acquisto, diminuito del 20%, e massimo non
superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente l'operazione di acquisto
aumentato del 10%, di un numero massimo di azioni ordinarie del valore nominale di euro

0,26 fino al limite — tenuto conto delle azioni proprie gia in portafoglio alla societa e delle



azioni della societd possedute da societa controllate - del decimo del capitale sociale di
cui all’art. 2357 comma 3 cod. civ.

La durata della presente autorizzazione é stabilita fino all'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2007 e comunque per un periodo non superiore a 18 mesi dalla data della
presente deliberazione.

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso al Presidente e
all' Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di delegati, di
procedere all'acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte, con la gradualita
ritenuta opportuna nell’interesse della societa, secondo le modalita consentite dalla
vigente normativa ¢ cosi, ai sensi dell’art. 144 bis comma [ lettera b) del regolamento
Consob n. 11971/1999, sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi che non consentano
Uabbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione in vendita.

3. di costituire una “riserva indisponibile azioni proprie”, ai sensi deli’art. 2357 ter,
ultimo comma Cod. Civ., pari all'importo delle azioni proprie acquistate, prelevando il
rclativo importo, in relazione agli acquisti effettuati, dalla “‘riserva sovrapprezzo azioni”
e nei limiti della stessa.

4. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
{"Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di delegati,
affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 ter del Cod. Civ., possano disporre, in
qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, anche prima di aver esaurito gli
acquisti, delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera o comunque in
portafoglio alla societa, sia mediante alienazione delle stesse in Borsa o ai blocchi, sia
quale corrispettivo dell’acquisizione di partecipazioni nel quadro della politica di
investimenti della societa , sia a fronte dell'esercizio di diritti, anche di conversione,
relativi a strumenti finanziari emessi dalla societa o da terzi, attribuendo agli stessi
amministratori la facolta di stabilire di volta in volta, nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari, termini, modalita ¢ condizioni che riterranno piu opportuni. 1l
prezzo o il valore unitario attribuito alle azioni oggetto di disposizione non dovra essere
inferiore all’'80% del prezzo di riferimento del titolo nella seduta di Borsa precedente ogni
singola operazione, ovvero, relutivamente agli atti di disposizione a fronte dell 'esercizio di

diritti, anche di conversione, relativi a strumenti finanziari emessi dalla socicta o da terzi,
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dovra corrispondere al relativo prezzo di esercizio o di conversione. I, ‘autorizzazione di
cui al presente punto é accordata senza limiti temporali;

5. di auwtorizzare il consiglio di amministrazione, e per esso il Presidente e
I"Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di delegati,
affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 ter del Cod. Civ., possano disporre, in
qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piii volte, anche prima di aver esaurito gli
acquisti, delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, o comunque gia in
portafoglio della Societa, a fronte dell’esercizio di opzioni per l'acquisto delle azioni
Stesse assegnate o da assegnare ai destinatari dei Piani di Stock Option istituiti
dall'assemblea degli azionisti, a prezzi corrispondenti ai prezzi di esercizio delle opzioni
stabiliti con le modalita di cui ai relativi regolamenti.

L'autorizzazione di cui al presente punto é accordata senza limiti temporali.”

Al termine della lettura, il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento al
punto 2 dell’ordine del giorno ed invita gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola,
comunicando il proprio nominativo ed il numero delle azioni rappresentate in proprio o per
delega.

L’azionista Cemnitori chiede la parola anzitutto per invitare gli amministratori e i
collaboratori tutti della societa ad utilizzare la lingua italiana e a non sottostare alla moda
di servirsi di termini stranieri.

Dopo aver sottolineato che i suoi interventi sono fatti sempre “ad adiuvandum”, Cernitori
domanda se sia giuridicamente corretto dare cosi ampi poteri agli amministratori
relativamente alle modalita di acquisizione e di disposizione delle azioni proprie. Per
quanto riguarda le “stock option”, la societa dovrebbe almeno stabilire i criter per
Pattribuzione delle stesse, continua Cernitori, e suggenisce al riguardo di attribuirle, ad
esempio, a coloro che riescono ad esprimere, per iscritto, concetti chiari, in poche parole e

in perfetto italiano.

Cemnitori, conclude il suo intervento preannunciando il proprio voto favorevole.

Chiede la parola I’azionista Mancuso € preannunzia la propria astensione dalla votazione,
in quanto I'acquisto di azioni proprie, a2 suo avviso, non tutela mai il piccolo azionista:
anche quando la quotazione del titolo ¢ in caduta, le azioni proprie non aiutano a
risollevarla. Domanda inoltre se I’acquisto di azioni proprie possa essere effettuato solo in
Borsa o anche fuori dalla stessa, perché in quest’ultimo caso, ad avviso di Mancuso,

I’operazione sarebbe estranea a qualunque controlio.

il



Ritornando a domande di carattere generale, Mancuso desidera sapere quanti siano i
consulenti della societa e quanto incida il loro costo sull’utile: a suo avviso, infatti, la
societd non dovrebbe sentire la necessitd di ricorrere a consulentt esterni potendo gid
contare su un notevole numero di amministratori, tra 1’altro molto ben retribuiti. Cio,
conclude Mancuso, diminuirebbe i costi della societa ed eviterebbe favoritismi.

L’ing. Costa procede alle risposte.

Per risponderc a Mancuso, desidera anzitutto sottolineare I’assoluta trasparenza delle
operazioni della Mondadorn nell’ambito dell’acquisto di azioni proprie.

Relativamente al tema delle stock option, desidera rassicurare tutti gli azionisti, in quanto
detto strumento riguarda le persone che hanno una responsabilita operativa nell’ambito
della societa: quindi tende ad incentivare il management per ottenere risultati nell’interesse
della societa.

Per ci¢ che concerne le modalitd con cui vengono distribuite le stock option, 'ing. Costa
precisa che le stesse sono soggette a grande e rigorosa attenzione da parte del Comitato di
remunerazione, senza cccessi di alcun tipo, sia dal punto di vista quantitativo, sia da quello
della scelta dei critert di erogazione.

L accesso alle stock option, ribadisce ancora I'ing. Costa, ¢ quindi strettamente legato
all’ottenimento di performance aziendalt, definite preventivamente.

Riguardo all’utilizzo delle consulenze, 'ing. Costa, rispondendo ancora a Mancuso,
precisa che la societa ha un utilizzo molto diffuso di consulenze di micro attivitd operative
nell’ambito dei meccanismi che riguardano il funzionamento delle singole attivita
aziendali, mentre, per ¢io che concerne le “grandi” consulenze, relative cioé all’aspetto

strategico ¢ generale dell’azienda, ribadisce che la societd ne fa un uso ridotto.

Il Direttore finanziario, dott. Vismara, rispondendo sempre a Mancuso, precisa che
I’acquisto di azioni proprie da parte della societa ¢ sempre effettuato in Borsa e non al di
fuori di essa, in assoluta trasparenza, in oltcmperanza a tutte le normative della Consob.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul punto 2 dell’ordine del giorno;

- comunica che alle ore 11,59 i dati sulle presenze risultano invariati;

- pone in votazione, per alzata di mano (ore 12,02), la proposta di delibera, relativa al
punto 2 dell’ordine del giomo, di cui & stata data lettura ¢ sopra trascritta.

La proposta € approvata a maggioranza.

Contrarie: nessuna azione.

Astenute: n. 1.000 azioni (scheda n. 3)

M,



Favorevoli: le rimanenti azioni.

I tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

Punto 3 all’ordine del giorno

Passando quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del giomo, recante:
“Deliberazioni relative all'incarico di revisione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato, di cui all'art. 159 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, ed
all’incarico di revisione contabile limitata della relazione semestrale. 7, il Presidente invita
il Collegio sindacale a dare lettura della proposta motivata all’assemblea predisposta, ai
sensi dell’articolo 159 del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, in relazione alla
proroga della durata dell’incarico di revisione contabile del bilancio d’esercizio, di quello

consolidato e della relazione semestrale consolidata per il triennio 2007 — 2009.

Il Presidente del Collegio Sindacale, prof. Ferdinando Superti Furga, da quindi lettura della
proposta motivata di seguito trascritta:

“Signori Azionisti,

premesso

- che con I'approvazione del bilancio 2006 ¢ in scadenza l'incarico di revisione
contabile del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato e di revisione contabile
limitata della relazione semestrale consolidata, conferito alla Reconta, Ernst & Young
SpA per il triennio 2004-2006 (secondo triennio);

- che l'art. 8, comma 7, del D. Lgs. n. 303/2006, prevede che “gli incarichi in corso
di esecuzione alla data di entrata in vigore del presente decreto legislativo la cui durata
complessiva, tenuto conto dei rinnovi o delle proroghe intervenuti, sia inferiore a nove
esercizi, possono, entro la data della prima assemblea chiamata ad approvare il bilancio,
essere prorogali al fine di adeguarne la durata al limite previsto dall’art. 159, comma 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 come modificato dal presente decreto

legislativo "';



ai sensi e per gli effetti dell’appena richiamata disposizione, sottoponiamo alla vostra
attenzione la possibilita di prorogare la durata dell’incarico per il triennio 2007/2009
(terzo triennio) alla stessa Reconta, Ernst & Young SpA, societa di revisione iscritta
all'albo speciale previsto dall’art.161, D.Lgs.n.58/1998, sulla base della proposta
Sformulata dalla stessa societa in data 20 febbraio 2007.

Ai sensi dell'art. 159 dell’appena citato decreto abbiamo esaminato e valutato tale
propesta. Dopo aver constatato:

- Uinsussistenza di situazioni di incompatibilita;

- la sussistenza dei requisiti di indipendenza;

- che rimangono ferme ed invariate tutte le altre modalita e condizioni di cui alla
proposta del 5 marzo 2004 e successiva lettera integrativa del 14 marzo 2006 della stessa
societa di revisione relative all'incarico triennale attualmente in scadenza (2004/2006),
non modificate dalla recente proposta;

abbiamo valutato :

- la natura dell'incarico;

- le modalita del suo svolgimento;

- il personale impiegato (4 livelli di categoria professionale), i tempi previsti ed i
corrispettivi annuali (sostanzialmente in linea alle condizioni economiche dell’incarico
attualmente in scadenza), ammontanti complessivamente a 3.747 ore lavorative e ad €
390.800.00 (oltre alle spese), cosi suddivisi:

. per la revisione contabile del bilancio d’esercizio, comprese le verifiche trimestrali,

circa 2.32() ore e un corrispettivo di € 238.400,00;

o per la revisione del bilancio consolidato, circa 420 ore e un corrispettivo di €
44.000,00;
. per la revisione contabile limitata della relazione semestrale consolidata, circa

1.010 ore e un corrispettivo di € 108.400,00.

La proposta esaminata espone inoltre i termini riassuntivi degli incarichi riguardanti le
alire societa del gruppo soggette a revisione contabile:

- societa controllate Italia, totale ore 5.396 ed onorari Evro 553.600,00;

- Societa controllate estere, totale onorari Euro 462.700,00;

di competenza delle singole societa.

Si é inoltre tenuto conto che:

M



- la Reconta, Ernst & Young SpA nei sei esercizi precedenti ha gia assolto il medesimo
incarico di revisione contabile presso la vostra societd e per le altre societa del gruppo.
Conseguentemente la proroga di tale incarico soddisfacerebbe alle esigenze di continuita
aperativa ed organizzativa manifestate dalla vostra societa, anche in virti della specifica
esperienza acquisita nel Gruppo Mondadori dalla stessa societa di revisione;

- in capo alla stessa societa di revisione permangono i requisiti di indipendenza e di
idoneita tecnica, con particolare riguardo all’adeguatezza e completezza del piano di
revisione e dell’organizzazione della societd, in relazione sia all’ampiezza che alla
complessita dell’incarico da svolgere;

- sia il Comitato per il controllo interno che il Consiglio di Amministrazione si sono
espressi favorevolmente alla proroga della durata dell'incarico alla Reconta, Ernst &

Young SpA di cui trattasi.

Per i motivi sopra esposti, anche al fine di adeguare la durata dell’incarico alla societa di
revisione al limite complessivo dei nove esercizi,

il Collegio Sindacale Vi

propone

- di prorogare la durata dell’incarico di revisione contabile del bilancio d’esercizio, di

quello consolidato e di revisione limitata della relazione semestrale consolidata per il

periodo 2007-2009 alla Reconta, Ernst & Young SpA;
nei termini ed alle condizioni sopra riassunti e di cui alla proposta della stessa societa di
revisione del 20 febbraio 2007, formulata ai sensi e per gli effetti di cui all’art.8, c.7, del
D.Lgs. 29/12/2006, n.303.".
Su invito del Presidente, il Segretario da lettura delle proposte di deliberazione riportate
nel fascicolo, distribuito agli intervenuti, contenente le relazioni illustrative degh
amministratori, di seguito trascritta:
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti della Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
- preso atto della proposta motivata espressa dal collegio sindacale, ai sensi dell’art.
159, comma 1, del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; _
- con riferimento ai termini e alle condizioni di cui alla allegata proposta della societa
di revisione Reconta Ernst & Young S.p.a. del 20 febbraio 2007 (“lettera di proroga e di
integrazione delle modalita e delle condizioni di svolgimento dell’incarico di revisione
contabile per gli esercizi 2007, 2008 e 2009 ")

delibera
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1. di prorogare a Reconta Ernst & Young S.p.A. per gli esercizi 2007/2008/2009, ai sensi
dell'art. 8, comma 7, del D. Lgs. 29 dicembre 2006, n. 303, l'incarico di revisione del
bilancio di esercizio e del biluncio consolidato e di svolgimento delle ulteriori attivita di
cui all'art. 155, comma 1, lettera a) del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

2. di approvare i corrispettivi spettanti alla stessa Reconta Ernst & Young S.p.A. per
ciascuno dei suddetti esercizi 2007, 2008, 2009 nella misura di complessivi euro 282.400
di cui: euro 221.000 per la revisione contabile del bilancio di esercizio, euro 17.400 per la
verifica della regolare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili ai sensi dell’art. 155, comma |1, lettera a) del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, ed euro 44.000 per la revisione contabile del bilancio
consolidato;

3. di prorogare a Reconta Ernst & Young S.p.A. per gli esercizi 2007/2008/2009, anche ai
sensi della comunicazione Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1997, lincarico di
revisione contabile limitata della relazione semestrale del primo semestre di ciascuno dei
suddetti esercizi;

4. di approvare il corrispettivo spettante alla stessa Reconta Frnst & Young S.p.A. per
ciascuno dei suddetti esercizi 2007, 2008, 2009 nella misura di euro 108.400 per la
revisione contabile limitata della relazione semestrale;

5. I corrispettivi di cui sopra — come da lettera di proroga del 20 febbraio 2007 della
societa di revisione, allegata ulla presente - saranno annualmente aggiornati a decorrere
dal 1 luglio 2007 (base giugno 2000) in funzione della variazione dell’indice ISTAT
relativo al costo della vita, e potranno essere adeguati al verificarsi di circostanze
straordinarie o eccezionali tali da comportare un aggravio dei tempi rispetto a quanto
stimato nella medesima lettera di proroga.

Al termine della lettura, il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento al
punto 3 dell’ordine del giorno ed invita gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola,
comunicando il proprio nominativo ed il numero delle azioni rappresentate in proprio o per
delega.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul punto 3 dell’ordine del giomo;

- comunica che alle ore 12,13, i dati sulle presenze risultano invariati;

- pone in votazione, per alzata di mano (ore 12,13), la proposta di delibera, relativa al
punto 3 dell’ordine del giorno, di cui ¢ stata data lettura e sopra trascritta.

I.a proposta € approvata a maggtoranza.

MR,



Contrarie: n. 16.710 azioni (scheda n. 6)
Astenute: nessuna azione.
Favorevoli: le imanenti azioni.

I1 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

Il Presidente, constatato che I’ordine del giorno ¢ stato integralmente svolto, ringrazia tutti

gli intervenuti e dichiara chiusa I’assemblea alle ore 12,15.

I1 Segretario 1l Presidente
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